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1. INTRODUCCIO!

El Bienestar Social en la
Estimulos, establecidos en l
incentivos y los programas de

|

‘ |
‘;n‘inist'acién Pablica comprende el Sistema de
Ley 909 de 2004 el cual abarca los planes de
bienestar. Adicional a la normativa senalada, el
Decreto.Ley 156f de 1998 ; | Decreto 1083 de 2015, reglamentan que las
entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio
: miso deg3 éiul empleados, para lo cual deben implementar
programas de Bienestar Sdcél que ofrezcan s§(vicios de caracter deportivo,
recreativo y vacacionales, ial"tlStICOS y culturales, asi como la promocién vy

l
|
lud y capéﬁic tacion.

) |anterior, la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en
,ff r Social éy el trabajo eficientgiy eficaz de los empleados,
aboral qu@ ntribuya a la productividad y desarrollo personal,
>fectivo de los servidores y de los grupos de trabajo y
cional entre las entidades para la asignacion de

‘ ¢
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befio excéelen e de los empleados.

construir una vid
recompensar el d
facilitar la cooper
incentivos al des

cionar que| el Plan de Incenti 0s tiene como finalidad crear

E ‘ ) ~— -
vles de tga‘ O y|reconocer IQ§ desempenos en el nivel de
| de los s r"v dores, en cada un‘d de los niveles jerarquicos y al

la Empresa
i
H

Es importante m¢
condiciones favo
excelencia individ
mejor empleado c%

i

En consecuencia,
para el afo 202
donde se recon
sobresalientes,
conformidad a lo
tal fin.

1 Empresé de Seryicios Publicos Domiciliarios de Lebrija ESP

iene progﬁr “mada una serie de Zactividades y de incentivos en
eran y p!emlarén a los servidores y funcionarios publicos

quienes se‘ es entregara un incentivo no pecuniario de
>tablec:do en los procedimientc:s; que adopte la empresa para
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2. MARCO NORMATIVO g
|

Decreto Ley 1567 de 1998.

Articulo 13. Estaplece el Siste
conjunto interrejacionado
disposiciones leg
propdésito de elev
los empleados
“cumplimiento efe

%
%
I
i
|
ma de Estimulos; el §cual estara conformado por el
;y coherente de politicas, planes, entidades,
sy programa> de Liblenestar e in éentlvos que interactian con el
L ]

los niveles de eficiencia, satlsfa >cion, desarrollo y bienestar de
Estado en el desempefio d[ su labor y de contribuir al
/o de los r‘e ultados |nst|tuc10nallés.
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Articulo 18. A tray
incentivos que fo
sistema de estim

Articulo 19. L
anualmente, para's

Articulo 26. Lo
Sistema de Esti

1.

excelencia.

favorables al |
calidad de vid

incentivos.

Articulo 29. Lo

cada uno de los

Crear congd
desempernio la

¢

ubli .
1dos, programas de bi
w

dividua

)gtramas de blenestn

mpleados.

pu s estan er

d? lnientlvos coIr
r orlentarse a:

|

ora

desarro
:o'

bles al

iten Ias entidades, se

e

n los objetivos prey

r social y de los programas de
pondra en funcionamiento el

| la obligaciébn de organizar
nestar social e incentivos.

0 componentes tangibles del

llo del trabajo para que el
istos.

I
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programas de inc

=x[celehCIa se estruc

Incentivos para lo

es del mejor|
ie la conforme

|

icos q

de trabajo que alca de excelencia.
Ley 909 del 23 bre _de 2004, para
propdsito de elevar los nlvéles de

empleados en el
de los resultados

]

¢

sempeﬁd;, ‘

orientarse a cre
desempefio laborg

|
resultados de desempefio en niveles

buscan reconoc
través de planes

ndlmonesJ ﬁa orabnles al buen

5| de calldqd

incentivos.

o desem?pe
|
I

tituciona[e\;, I
uerd

compoﬁentes ta
condlc;lonLes favor
cumpla don Ios objetivos previ

e su labor y de cog
as ehtidades debe

o0 con las normas

it

3
!

r el DAFP er
ngibles del

dida pc

esultados dél
de | incentivos d
oe!no Se desarrollag

s

desempefo en niveles de
rigidos a crear condiciones
an a través de proyectos de
tivos que buscan reconocer el
turardn a través de planes de

Lk

A

empleados se orientaran a
empleado de la calidad y de
an, asi como el de los equipos
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rafo del Articulo 36. Con el

eficiencia, sdflsfacmon y desarrollo de los

tribuir al cumplimiento efectivo
ran implementar programas de
gvngentes y las que desarrollen

'su Articulo 35. Los programas

Egstema de Estimulos, deberan

I

x

de excelencial

I

d? vid
2Ao de

|

I

2 |aboral, y |
niveles de

ables al des“

o= O

AR

;

rrollo del trabajo para que el
tos y reconocer o premiar los
Los programas de incentivos
desempefio se desarrollaran a

programas de incentivos que
xcelencia se estructuraran a

Calle 11 No. 8

3 Lebrijal- ¢
i1

Santander/ Tel: 65¢
=tanagral@empule

7828 /Cel: 3508122323
yrija.gov.co




10. /

&
|

\rticulo 2.2, i@ 8. Los planes de incentivos,

reconocimientos
orientada a la cal
los objetivos de Is

3
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3. OBJETIVO

Realizar un reco
oficiales y de libr
segun lo dispue
Administrativo de|

|

‘4. ALCANCE

Inicia con la implementacion da las
tivos vy fEncllza c
gestion ade| antada

5. BENEFICIARIOS
Para otorgar los
empleados de

Subgerencia Ad

8. DEFINICION

Bienestar labor
mejorar las con
mejoramiento de
satisfaccion, efic
ofrece y presta a

Calidad de vida |

r el buen
d y prodi
entidades.

acimiento
nombramiento y re
en el DeécL

Funcién

centivos,
rera  administrati
nombramiento y remocién.

vlica a todos los
bs de Lebrija EMP

strativa ¢

Es un proceso p
fones que favorez
nivel de
i, eficiencia, efec
empresa.

calidad de
cual se presentan condiciones |interna

s de
emp
dad

los m

eto 10
Pliblica

se deter

on funcio

iday el

vida la

1 . .
bienestar s CIaI, tienen por objeto otorgar
efio, proplc:|a}ndo asi una cultura de trabajo
bajo un esqu[éma de mayor compromiso con

ejores servidores de carrera, trabajadores
mocién de los diferentes niveles jerarquicos
83 de 2015 jexpedida por el Departamento

estrategias del plan social de bienestar,
on la presentacién anual del informe de
durante la vigencia.

mina a partir|del nivel de excelencia de los
/a, trabajadares oficiales y los de libre

funcionarios| de la Empresa de Servicios
ULEBRIJA ESP.

J7

nes de talento humano de la empresa.

ermanente, orientado a crear, mantener y
can el desarrollo integral del Servidor, el
de su familiaj asi como elevar los niveles de
tividad e identificacion con el servicio que

poral se expreisa como el nivel o grado en el
s y externas en el ambiente de trabajo, que
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contribuyen a ent

-

uecer, méd

|

urar y

botencializar

as cualidades humanas de los

servidores publicas junto con|su grupa familiar.
Clima organizacional Se re ere a la percepcion de los servidores publicos, de su
relacion con el ambiente de féré“bajo y|factores que determinan su comportamiento
dentro de la Empresa.
Cultura organizacional Representagion de cémo funcionan las cosas al interior
de la entidad, ilustrando la naturaleza del lugar| de trabajo en sus mdltiples
aspectos, al misnjo tiempo que expresa sus mitos, héroes, anécdotas, jerga, ritos
y rituales.
Desarrollo de rrera Actividades que permiten identificar las areas de
proyecciéon en ud de las) competencias dell|Servidor publico, dadas las
posibilidades de poder aplicar allijsus intereses y capacidades.
Educacién._ formal Progragnias impartidos por | establecimientos educativos
aprobados, en u secuenéﬁi  regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas
curriculares progresivas, conducentes a grados o titulos.
Estimulos e incentivos Son i;ocijas las medidas empresariales planificadas, que
motivan a los servidores pabl\‘cci)s a jalcanzar porjvoluntad propia determinados
objetivos y les imula a |ejercer una mayor actividad y a obtener mejores
resultados en su labor. [
Gerencia del cambio es wur proceso de reﬂe{x on, decisiones personales y
acciones concertadas sin nirgun%a clase de presidn, para asumir con seguridad y
comodidad las variaciones en| las candiciones internas y externas en el ambito
tanto laboral comg personal. !
El cambio no es|facil, ya que, por lo regular, hace salir a las personas de un
P . . | o
ambito que les d | seguridad y %:ogmodldad para obligarlas a ser y a hacer las cosas
de forma diferentg, lo cual casj s;iempre les implica un riesgo. Sin embargo, es la
condicién para lograr cada vez mas calidad de vida
: B

| |
Recreacion y cultura Instrumentos| de equilibrio. para la vida del docente y
directivo docenteE}ij; e propiciar ﬁal reconocimiento de capacidades de expresion,
imaginacioén y creacion con:il‘fce'ntes a lograr la|participacién, comunicacion e
interaccion en la bisqueda de una mayor socializacion y desarrollo.
Salud ocupacio * Programa qlue tienen como finalidad proteger y mantener la
salud fisica, mental y social de Io!s docentes y dire¢1ivos docentes, en los sitios de
trabajo y en la entidad en ngerell, proporcionando condiciones seguras e
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higiénicas con el fin de ewta ccidentes de trabajo|y enfermedades profesionales
para mejorar la p uctIVIdad
Seguridad soci La seduridad social integral es el conjunto de
Instituciones, nort “ 2dimientos, de que dispone el dicente, directivo
docente y en geng n’f qad para gozar de|una calidad de vida, mediante
el cumplimiento p ; 0S planes y programas que el Estado y la Sociedad
desarrollen para cobertura integral de las contingencias.
9. ESTRATEGI INES ES PECIFICAS
|
Se hace necesario la implementacién de una serie (de estrategias y acciones que -
contribuyan a lograrn y obtene@ I!os resyltados esper% dos.
El programa de nestar SEOC al y el plan de estijgnulos e incentivo institucional
para la actual vigencia 2024 se estructura en tres ejes tematicos definidos asi:
| .
9.1. Programa de bienesta ar social de la empresa
§ .
9.2. Plan de estimulos no %conémicos
9.3. Plan de ingentivos no pecuniarios
10.CRONOGRAMA DE INCEN;TI VOS NO PECUNIARIOS PERSONAL
ACTIVIDADES RESPONSABLE FECHA DE FECHA DE
PROGRAMACION REALIZACION
Celebraciones dia Talento humano Enero a Diciembre Fecha de la
especiales 2024 celebracién segin
L calendario
Dia de cumpleario Talento humano Enero a Diciembre Fecha de la
de los funcionario 2024 celebracion segun
calendario
Dia de la profesié Talento humano Enero a Diciembre Fecha de la
de los funcionario 2024 celebracién segun
calendario
Dia de recreacién Talento humano Enero a'Diciembre Fecha de la
esparcimiento co 2024 celebracion segun
los funcionarios calendario
El presente plan aprobado por el comité institucional de gestion y desempeiio
segun acta de trabajo 001-2024 del dia 29 de energ de 2024.
Calle 11 No. 8 73 Lebrija - $a£ntander/ Tel: 656 7828/ Cel: 350812 2323
E-mail: secretariagral@empulebrija.gov.co
(.




i
i
|

“DUARDX

-
Dr. D VASQUEZ ZORRO
Gerente

Apoyo:
Sergio Mauricio Ramii
Contratista de apoya de control inferno

Calle 11 No. 873 Lebrija - >antander/ Tel: 6567828/ Cel: 350 812 2323

-mail: secretariagral@empulebrija.gov.co




